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Objetivos

1. Presentar los beneficios de usar una Gestion de
Proyectos Profesional.
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Beneficios de la Gestion de
Proyectos Profesional

1. Aumenta el cumplimiento de los plazos.
2. Reduce el incumplimiento de los presupuestos.

3. Aumenta la predictibilidad de los plazos y de los costos.
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Conceptos Iniciales

» ¢Qué es un Proyecto?

Esfuerzo temporal Producto,
Servicio o
resultado tinica
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Conceptos Iniciales

» ¢Qué es Gestion de Proyectos Profesional?

Aplicacion de conocimientos, habilidades, herramientas, y
técnicas de gestion a los procesos, actividades, y entregables
de un proyecto, para lograr los objetivos del proyecto.
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Conceptos Iniciales

» ¢En qué consiste la Gestion de Proyectos Profesional?

AREAS DE
CONOCIMIENTO
Gestion de la Integracion
Gestion del Alcance
Gestion del Cronograma
Gestion de los Costos

Alcance Cronograma Gestion de la Calidad

Gestion de los Recursos
5 IN)

TRIPLE RESTRICCION

Gestidn de los Riesgos
Costo Gestion de las Adquisiciones
Gestion de los Interesados
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Conceptos Iniciales

» ¢Qué es Madurez?

Un estado de completo desarrollo.
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Conceptos Iniciales

» ¢Qué es un Modelo de Madurez?

Un marco que las organizaciones pueden usar para
identificar, establecer y mantener las capacidades
requeridas.

COBIT CMMI
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Processes are measured and
controlled

Initiating —_—

Projects tailor their processes from the organizations
development methodology
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Change

Processes are characterized for specific projects and
organization is often reactive
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Conceptos Iniciales

» (¢Qué significa Madurez en Gestion de Proyectos?

Producir éxitos repetidos en Gestion de Proyectos.

A mayor madurez, mayor capacidad de producir éxitos
A menor madurez, menor capacidad de producir éxitos

Dominios

Portafolio

Programa

Proyecto

A1

Estandarizacién Medicién Control Mej.ora >
continua

Etapas
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Conceptos Iniciales

» El Modelo de Berkeley de Madurez de Gestion de

Proyectos

@SCRUMsiudy

Autherized Training Partner

Learning
Level 5

Managed at

Corporate Level
Level 4

Managed at

Project Level
Level 3
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Medicion de Eficiencia de los
Proyectos

Planned Budget

Cost Performance Index (CPI) = .
Final Costs

Planned Duration

Schedule Performance Index (SPI) =
Final Duration

Figure 3-1. Equations Determining CPI and SPI

Nota: En lo que sigue de la presentacion se usan las definiciones
de CPI y SPI del Modelo Berkeley y no las del PMBOK.

Fuente: Quantifying the Value of Project Management, W. Ibbs & J. Reginato,©)
2002 Project Management Institute, Inc
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Medicion de Eficiencia de los

Proyectos
» Indice de Eficiencia del Costo (CPI):

Planned Budget

Cost Performance Index (CPI) = -
Final Costs

CPI<1-> noesbueno, el proyecto tiene un costo real mayor al presupuestado.

CPI=1->  esbueno, el proyecto tiene un costo real igual al proyectado.

CPI>1 >  es muy bueno, el proyecto tiene un costo real menor al presupuestado.

Por ejemplo:

Un proyecto tiene un presupuesto de $60,000 y se ha gastado $80,000, el calculo
seria:

CPI= $60,000/$80,000 = 0.75, el proyecto ha gastado mas de lo presupuesta
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Medicion de Eficiencia de los

Proyectos

» Mejoras en Cumplimiento de Presupuesto

/ Se hizo un estudio
cualitativo en 26
compaiiias y 64

proyectos donde se
midio6 el Grado de
Madurez en Gestion
de Proyectos

@SCRUMsiudy

Autherized Training Partner
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R' = 0.1258
N = 26 Companies, 64 Projects
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Figure 3-3. CPI versus PMM

“A mayor madurez en GP un mayor cumplimiento de presupuesto”

CPI < 1 2 es malo, el proyecto tiene un costo real mayor al presupuestado.
CPI = 1 2 es bueno, el proyecto tiene un costo real igual al proyectado.
CPI >1 2 es muy bueno, el proyecto tiene un costo real menor al presupuestado-

Fuente: Quantifying the Value of Project Management, W. Ibbs &

2002 Project Management Institute, Inc.
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Medicion de Eficiencia de los

Proyectos
» Indice de Eficiencia del Cronograma (SPI)

Planned Duration

Schedule Performance Index (SPI) =
Final Duration

SPI <1-> es malo, el proyecto se demor6 mas de lo planificado.

SPI =1-> esbueno, el proyecto se demoro6 lo planificado.

SPI >1 > es muy bueno, el proyecto demoré menos de lo planificado.

Por ejemplo:

Un proyecto tiene un plazo de 12 meses y se ha terminado en 16 meses, el céalculo
seria:

SPI= 12 meses/ 16 meses = 0.75, el proyecto se ha demorado més de lo planificado:
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Medicion de Eficiencia de los
Proyectos

» Mejoras en Cumplimiento de Cronogramas

SPI ¥ = -0.2181(PMM) + 1.6153(PMM) — 1.9908
R = 0.3907
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“A mayor madurez en GP mayor cumplimiento de plazos”
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SPI < 1 = es malo porque significa que el proyecto terminé atrasado.
SPI = 1 - es bueno, significa que el proyecto termino en el tiempo previsto.
SPI >1 - es muy bueno, significa que el proyecto termin6 antes de lo previsto.

Fuente: Quantifying the Value of Project Management, W. Ibbs & J. Reginato,© 2002 Project Manage
Institute, Inc.
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Medicion de Eficiencia de los

Proyectos
» Desviacidon Estandar del CPI

Desv. Est. =0.923
Caso 1: jes malo!
Los CPI’s de los distintos proyectos de una
empresa estan muy alejados entre si - la
desviacion estandar del CPI esta alejada de
cero > ies malo!, hay poca predictibilidad
del costo real de los proyectos.

Desv. Est. = 0.257
m jes bueno!

Los CPI’s de los distintos proyectos de una
empresa estin muy cercanos entre si - la
desviacion estandar del CPI esta cercana a
cero > ies bueno!, hay alta predictibilidad
del costo real de los proyectos. CPl 0.75 0.8 0.9 1 1.2 1.3 1.35 1.40
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Medicion de Eficiencia de los

Proyectos
» Mejoras en Predictibilidad de los Costos

Se h1zo un estudio
cualitativo en 7
compaiias y 41

proyectos donde se

midi6 el Grado de
Madurez en Gestion
de Proyectos
(PMM) de la
empresay la
desviacion estandar
\ del CPI de sus

pmye("mq
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CPi
Standard

Deviation
malo
0.24 N

Y = -0.1107(PMM’) - 0.7909 (PMM) + 1.5233
? = 0.7621
N = 7 Companies, 41 Projects

0.08

Figure 4-2. CPI Standard Deviation versus PMM

“A mayor madurez en GP son mas predecibles los costos de los

proyectos”

Fuente: Quantifying the Value of Project Management, W. Ibbs & J.

2002 Project Management Institute, Inc.
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Medicion de Eficiencia de los

Proyectos
» Desviacion Estandar del SPI

Caso 1: Desv. Est. = 0.923
.. jes malo!
Los SPI's de los distintos proyectos de una '

empresa estan muy alejados entre si - la
desviacion estandar del SPI esta alejada de
cero - ies malo!, hay poca predictibilidad
de la duracion real de los proyectos. SP|

03 08 09 1 13 1.9 2.1 3.2

\

Caso 2: Desv. Est. = 0.257

jes bueno!
Los SPT’s de los distintos proyectos de una
empresa estdn muy cercanos entre si - la
desviacion estandar del SPI esta cercana a
cero = ies bueno!, hay alta predictibilidad
de la duracién real de los proyectos. SPl 0.75 08 09 1 1.2 1.3 1.35 1.40
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Medicion de Eficiencia de los

Proyectos
» Mejoras en Predictibilidad de los Plazos

/ Se hizo un estudio
cualitativo en 7
companias y 46

proyectos donde se
midio el Grado de
Madurez en Gestion
de Proyectos
(PMM) de la
empresa y la
desviacion estandar

del SPI de sus
\ proyectos. /
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SP1
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R = 0.7659

N = 7 Companies, 46 Projects
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Figure 4-1.

3 4
PMM

SPI Standard Deviation versus PMM

“A mayor madurez en GP son mas predecibles los plazos de los
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Fuente: Quantifying the Value of Project Management, W. Ibbs & J. Reginato,@
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Conclusiones

1. Aumenta el cumplimiento de los plazos.
2. Reduce el incumplimiento de los presupuestos.

3. Aumenta la predictibilidad de los plazos y de los costos.
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Fin de la Presentacion

Contactenos:
(51-1) 422-0572 / 440-3119
www.dharmacon.net

Siguenos en nuestras redes sociales:
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